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Pour assurer notre avenir, créer nos emplois...

Nous sommes

plus de 40 000.
Plus de 40 000 habitants
qui vivons sur
un territoire composé de
18 communes.

Chacun de nous posséde
son propre projet de vie
(projet de vie familiale,

de vie professionnelle,

de formation, de loisirs....)

Chacun de nous,

pour pouvoir mener a bien
son projet, a besoin
d’habiter un territoire
structuré, aménagé,

qui offre les services

et les équipements
indispensables a notre
qualité de vie,

qui nous assure de sa
capacité a rassembler et a
mettre en oeuvre

les conditions de son
développement.
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e développement
economique

Un champ d’action essentiel
pour Fougeres - Communauté
Le développement économique est une ambition

majeure partagée. Fougéres - Communauté s’affirme
comme un acteur direct de ce développement.

En mettant en oeuvre ’'aménagement, I’extension, la création de
zones d’activités.

L n -

En prenant en charge les équipements qui accompagnent le
développement

J 5 S i';

En participant activement aux réseaux de partenaires et de services
dédiés a I'accueil et au développement des activités économiques
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Le développement
économique est une des
missions fondamentales de
Fougéres - Communauté.

Il s’agit en effet de favoriser et d'accompagner 'accueil et
le développement des entreprises et donc I'emploi, dans
le cadre d'une coopération efficace avec la Chambre de
Commerce et d'Industrie du Pays de Fougeéres.

Fougéres - Communauté dispose de parcs d'activités
reconnus d'intérét communautaire : I'Aumaillerie dans
l'agglomération fougeraise et Plaisance le long de l'auto-
route des estuaires ; sachant que deux autres parcs
d'activités, ceux de la Noguerie et de la Meslais sont en
cours de création.

Notre communauté participe activement au fonctionne-
ment de la SEM "Espace Entreprises du Pays de
Fougeéres " qui réalise et gére des locaux industriels.

Elle soutient également la plateforme d'initiatives locales
"Pays de Fougéres Entreprendre " qui intervient en
faveur de la création et de la reprise d'entreprise.

Trois initiatives déterminantes méritent aussi d'étre
soulignées :

la construction d'un batiment blanc de 1 500 m? sur le
parc d'activités de St-Sauveur-des-Landes afin de facili-
ter l'installation de nouvelles activités,

la mise en place d'un fonds d'intervention économique
destiné a soutenir l'installation d'activités artisanales ou
de services dans certaines communes et selon des cri-
teres spécifiques,

la construction du parc d'animation; cet " espace
Aumaillerie " est notamment prévu pour accueillir des
salons professionnels, des manifestations de promotion
des entreprises et des produits du Pays de Fougeéres.

Jajoute qu’en juin dernier, le Conseil Général a pris la
décision d'installer le Laboratoire Départemental
d'Analyses sur Fougéres - Communauté et d'en faire un
pble national de référence en matiére de santé animale.

Comme vous pourrez le constater a la lecture de cette
lettre, Fougeres - Communauté agit avec détermination
et méne ses actions avec différents partenaires (CCl, 1D
35...) et les collectivités territoriales (Conseil Régional,
Conseil Général...) pour contribuer au développement
global et équilibré de notre territoire.

Fougéres — Communauté

Un poéle économique
majeur

Par sa dynamique de développement, Fougeres —
Communauté affirme son positionnement de pdle
d’équilibre face au bassin rennais.

Elle conforte ce positionnement par ses actions en
faveur de la qualité de I'habitat et de I'environnement,
en veillant a la diversité des services de proximité et
des services structurants de son bassin de vie ... et par
sa vocation a accompagner et encourager le dévelop-
pement économique de son territoire.

Au coeur du Pays de Fougéres et de son bassin d’em-
plois, Fougeres - Communauté constitue un péle éco-
nomique majeur.

Le regroupement de nos 18 communes représente
plus de la moitié des habitants et 58% des emplois du
Pays de Fougeéres (17 678" emplois recensés, hors
intérim).

L’activité économique s’y répartit sur un large éventail
d’activités industrielles et un secteur tertiaire en plein
développement, créateur d’emplois.

Au cours de ces 5 derniéres années, les entreprises
implantées sur le territoire de la communauté ont créé
830 emplois (dont 790 dans le secteur des services) et
le taux de chdmage (6,5% en 2005) s’y révele I'un des
plus bas du département.

On y vit... On y travaille

A 80%, les habitants de Fougeres — Communauté qui
ont un travail, exercent leur activité sur le territoire
méme de la Communauté. Donc, tout prés de chez
eux.

Sources CREDAF




Les zones d’activités

Fougeres — Communauté ameénage les conditions
de I’accueil des entreprises

Comment attirer un chef d’entreprise ?

En lui offrant les conditions les mieux adaptées a son
implantation.

Le dynamisme du territoire et de ses acteurs (écono-
miques, politiques, professionnels...) joue la un

réle prépondérant. De méme que la qua-

lit¢ des réseaux de partenariat mis
en place, la performance des ser-
vices, les moyens de commu-
nication, la qualité de I'envi-
ronnement... Mais il faut

aussi pouvoir anticiper le
développement des acti-
vités économiques en
organisant des espaces
dédiés a l'accueil et au
développement des
entreprises.

Les deux

Le paysage local a été
notamment marqué au cours
des trente derniéres années par

la présence de quatre zones d’acti-

vités principales : la Guénaudiére,

Paron, I'Ecartelée et 'Aumaillerie.

Les trois premiéres sont aménagées sur le territoire
de la Ville de Fougeéres ; elles ont permis I'accueil et le
développement d’entreprises telles que Sagem, AO
Sola, Gelin...

Ces zones ne sont pas extensibles.

Le site de I’Aumaillerie (créé il y a trente ans sur le ter-
ritoire de la Selle-en-Luitré et de Javené ) reléve natu-
rellement de la compétence de  Fougéres -
Communauté.

La création, la viabilisation, I'extension de zones d’ac-
tivités figurent aujourd’hui parmi les missions essen-
tielles de Fougeres — Communauté.

Le parc d’activités de Plaisance
en bordure de I'autoroute

Créé en 2002, le Parc de Plaisance a été une
réponse immédiate aux opportunités offertes par
I'ouverture de 'autoroute des Estuaires.

25 ha ont été aménagés a la sortie de I'échan-
geur.

Sur cette zone, le rassemblement du Centre de
Contrble Poids Lourds, de Groussard Logistics
et de Freinage Poids Lourds... constitue un pdle
cohérent de services liés aux Transports.

Quatre
zones d’activités
communautaires

sites
’Aumaillerie et de Plaisance (St-Sauveur-
des-Landes) font I'objet d’un projet d’exten-
sion. Deux autres sites sont en cours de
création a Javené et Lécousse. Au total,
160 ha sont (ou seront a court terme)
aménagés pour Paccueil et I'ex-
tension des entreprises.

Le site d’activités
de 'Aumaillerie
accueille

a ce jour 30
entreprises

d’activités de

Le parc de Plaisance créé en 2002,
accueille un péle de services
liés aux Transports

Le site d’activités de
I’Aumaillerie
100 ha pour nos entreprises

La zone d’activité dédiée aux entreprises couvre
aujourd’hui 90ha. 30 entreprises y sont implantées qui
représentent environ 1 300 emplois.

Le site fait I'objet d’'une opération d’extension.
L'aménagement de 10 ha supplémentaires, piloté par les
services de Fougéres — Communauté est en cours.

[ Deux sites d’activités supplémentaires
s’apprétent a voir le jour

A Javené, 8ha de terrain, propriété de Fougeres —
Communauté doivent faire I'objet des travaux de viablisa-
tion (d'ici a la fin 2006).

A Lécousse, la ZAC de la Meslais, route de St-Malo, est
programmée sur 20ha. La procédure administrative de
création est en cours. Lenquéte publique se déroulera
entre la fin octobre et la fin novembre.




AU coeur des zones d’activités

Fougéres — Communauté crée les équipements
qui accompagnent le développement

Le Parc d’Animation
ouvrira en 2006

D’abord imaginé pour remplacer le
parc de la Sermandiére devenu
obsoléte dans sa vocation a
accueillir la Foire Exposition et les

Salons... le projet de Parc

. , . el , ) ) d’Animation a progressivement

Sur le site d’activité de I'’Aumaillerie pris, sur le site de 'Aumaillerie, la
Le parc d’animation dimension d’un véritable poéle
. . d’animations (événements écono-

I'échelle d’un territoire en plein
Créé il y a 30 ans, le premier site d’activité communautaire est développement.
a 'image du développement voulu par la communauté.
Nous I’avons d’abord repéré comme étant le site du Marché de
I’Aumaillerie. Demain, en 2006, il sera notre péle de rendez-
vous autour du Parc d’Animation (en cours de construction).

Concgu pour accueillir des foires,
des expositions, des colloques,
des forums, des salons... il a aussi
vocation a s’affirmer comme le lieu
de grands spectacles culturels
(2 000 personnes assises, 7 000
personnes debout).

Il est en outre homologué pour
'organisation de championnats
sportifs régionaux ou nationaux...
Il pourra enfin accueillir des récep-
tions comptant jusqu’a 2 500 per-
sonnes (avec office traiteur).

Afin de faciliter 'accés du parc de I’Aumaillerie et de la zone d’activités, le Conseil général s’appréte a réaliser un
grand giratoire sur la rocade.

L’acces au parc se fera ultérieurement par la rue Louis Lumiere : I'aménagement d’un second rond-point complémen-
taire est prévu pour une entrée directe, face au nouveau parc d’animation.




A Plaisance

d’ici a la fin 2006

Un “ batiment blanc ” ...
du “ prét-a-porter ”

pour I'accueil d’entreprise

Un atelier de plus de 1 500 m2,
assorti de quais et d’acces poids
lourds, de bureaux et de locaux
techniques, de parkings... c’est
le “batiment blanc” qui sera
construit par Fougéres -—
Communauté.

Avec ce batiment, la commu-
nauté s’aménage la possibilité
de répondre “au pied levé” a
une entreprise désirant s’installer
rapidement sur notre territoire.

La communauté a saisi, ici, I'op-
portunité offerte par un dispositif
du Conseil Général qui garantit
un apport financier au moins égal
a 30% du codlt d’investissement
et prévoit la prise en charge
d’'une partie des loyers en cas de
non occupation.

Le colt de cette opération est
estimé a 800 000 €.

« Qualiparc »

A I'’Aumaillerie, économie et paysages

une vraie alliance

Dites :

Concrétement, il s’agit de “ refaire une beauté ” a la zone en redéfi-

“ Bretagne Qualiparc ” est une initiative du Conseil Régional et des quatre
départements bretons. Elle bénéficie du soutien de ’Europe. Sa mise en oeuvre
est confiée a la Chambre Régionale de Commerce et d’Industrie en lien avec les
collectivités — dont Fougéres - Communauté — les entreprises et les CCI.

“zone industrielle” et fermez les yeux. N’imaginez pas
qgu’une telle zone dessine inévitablement un labyrinthe de batiments
industriels et de voirie de desserte a la signalétique surchargée !
Le site de 'Aumaillerie a d’ailleurs été sélectionné comme site pilote
de l'opération “ Bretagne Qualiparc ™.

nissant sa signalétique et ses
enseignes, en réaménageant sa
voirie et ses espaces verts, en
construisant un bassin tampon
(destiné a protéger notre environ-
nement des éventuelles pollutions

accidentelles).

2 millions d’euros de travaux
sont prévus sur 5 ans.

L’installation du laboratoire
départemental d’analyses

En juin 2005, le Conseil Général
d’llle-et-Vilaine a décidé d’'implan-
ter le Laboratoire sur le territoire de
Fougéres — Communauté.
L'installation devrait étre opération-
nelle d’ici a 2008.

Une étude est en cours pour définir
le meilleur site d’accueil.

Le choix devrait se porter sur le
Parc de Plaisance a St-Sauveur-
des-Landes ou sur la nouvelle
zone d’activités de Javené. Les
deux sites étant de la responsabi-
lité de Fougéres — Communauté.
Actuellement a [l'étroit dans ses
locaux rennais, le Laboratoire
emploie une soixantaine de per-
sonnes.

Le choix d’une implantation a
Fougeres répond a un objectif
d’équilibre du territoire départe-
mental. La vocation agricole laitiére
et agro-alimentaire de 'arrondisse-
ment fougerais justifie ce choix.

Sans compter que le territoire de la
Communauté abrite déja le labora-
toire national vétérinaire et
'agence nationale du médicament
vétérinaire. L'arrivée du
Laboratoire joue la complémenta-
rité et ouvre des perspectives pour
le développement de nouveaux
services liés a ce secteur (pdle de
recherche sur la virologie et la bac-
tériologie bovine, observation de la

qualité du milieu...)




La solidarite...
Une certaine idée du développement

de Fougeéres - Communauté permet d’accompagner des pro-
jets communaux spécifiques susceptibles d’accroitre I’at-
tractivité de la commune porteuse du projet tout en présen-
tant un intérét pour les populations des communes voisines.

Certains projets communaux ne parviennent pas a entrer dans les
cadres souvent complexes des différents dispositifs d’aides euro-
péennes, régionales...

A partir du moment ou I'intérét d’un de ces projets est effective-
ment reconnu, le fonds d’intervention économique de Fougeéres -
Communauté peut étre sollicité.

La commission économique de la communauté de communes est
alors appelée a examiner la demande et a proposer I'attribution d’'une
subvention.

A Combourtillé
37 000 € pour la création
d’un bar- épicerie- restaurant

A Combourtillé le seul commerce
de la commune - un commerce mul-
tiservices de proximité - n’aurait
sans doute jamais pu voir le jour,
sans l'intervention de ce fonds d’aide
communautaire.

Le projet de la commune ne pouvait
prétendre qu’a une aide unique :
celle du Conseil Général a hauteur
de 30 000 € (pour une projet global
évalué a 287 000 €).

Trop peu pour permettre de mener a
bien le projet.

Fougéres - Communauté a consi-
déré qu'un commerce multiservices
de proximité -utile a la population de
la commune et alentours - consti-
tuait un élément d’équilibre pour un
aménagement cohérent de son terri-
toire.

Une subvention de 37 000 € a été
versée a la commune au titre du
fonds d’intervention économique.

La commune, propriétaire de I'équi-
pement a passé un contrat de loca-
tion gérance avec un professionnel.

Le professionnel, c’est Régis
Besnier. Sa spécialité : traiteur-res-
taurateur. Mais & Combourtillé, c’est
a quatre métiers que sa femme,
Mélanie, et lui-méme se dédient
aujourd’hui : épicier, “barman” , res-
taurateur et traiteur... !

La proximité exige souvent la polyva-
lence.

C’est aussi :

Outil de développement économique du
Pays de Fougeres, la CCl apporte une
réponse aux besoins des entreprises en
termes de conseil, d’'appui technique
(études de projet, faisabilité financiere...)
en termes de formation, de mise a dispo-
sition de logements pour les salariés...
Elle a un réle actif dans la prospection et
le « marketing » en faveur de notre terri-
toire.

ID 35 a pour mission de prospecter les
entreprises frangaises et européennes
en développement, en vue d’une implan-
tation sur le département.

Elle constitue des réseaux d’experts,
élabore des stratégies de communica-
tion et de promotion, met en oeuvre des
plans d’action... en cohérence avec la
réalité du territoire pour lequel elle agit et
qui peut aussi lui confier des investiga-
tions spécifiques.

Fougeres Communauté participe aux
structures et aux services dédiés a
I’accueil de nouvelles activités.

Elle participe au financement de la
(lire

page 8)

Elle est membre de la (Société

d’Economie Mixte Locale).

Elle apporte une réponse aux recherches
de batiments industriels "clé en main",
d'entrepbts ou de bureaux.

Elle a, depuis sa création, accompagné
plus de 20 projets d'entreprises, soit
26 000m? construits ou acquis.

Parmi ses dernieres interventions : la
construction d'un abattoir de volailles
(SICA foie gras) sur le site de 'Aumaillerie.

Outil d'aménagement de l'espace écono-
mique, la SEML réunit les principaux
acteurs locaux (CCl, communautés de
communes, ville de Fougeres, banques...)




L’exemple de I’entreprise

Aidée pour son implantation par un
Elle appuie son activité sur

L'entreprise MS Agencements est
spécialisée dans la fabrication de
mobilier et 'agencement de com-
merces et grandes surfaces
(salons de coiffure, accueils...).
Elle s’est installée dans la zone de
I’Aumaillerie en 2003.

“L’entreprise était auparavant
située en centre-ville. Je me suis
associé a l'affaire il y a 7 ans
avec pour objectif de déve-
lopper lactivité... “ explique
Jean-Claude Mellier.

Pour appuyer sa démarche,
il s’est d’abord dirigé vers
les services de la CCI qui
'ont notamment accompa-
gné dans son étude finan-
ciere. Il s’adresse ensuite a
Fougéres - Communauté
propriétaire du site d’activi-
tés de '’Aumaillerie.

Une fois le terrain viabilisé
par Fougeres-Communauté

cest la SEML qui
intervient pour
assurer la phase de
construction du
batiment.

“ Nous disposons d'un
béatiment de 1 500m2
et nous avons prévu
une réserve a lar-
riére pour une extension ulté-
rieure...

L’installation sur I'Aumaillerie
nous a permis de créer 4 nou-
veaux emplois. ”

S——

Le choix du site a été straté-
gique pour Jean-Claude
Mellier.

“Nous souhaitions nous ins-
taller ici parce qu’ici nous
sommes environnés d’entre-
prises complémentaires pour
notre activité : fournisseurs
de matériaux et de piéeces,
spécialistes du traitement de

nos matériaux (laquage, cintrage...),
mais aussi transporteurs, réparation
de pieces...

Nous avons besoin autour de nous
de tous ces savoir-faire.”

MS Agencements qui congoit ses
modeles avec des designers exteé-
rieurs, manie en effet des matériaux
trés divers tels que l'inox, le verre, le
stratifié...

Sa clientéle directe se répartit sur
tout le grand Ouest. “ Nous travail-
lons aussi au niveau national pour
des fabrications en  sous-
traitance...”

Le Centre de Controle Poids Lourds

Un bel exemple de mobilisation

Le Centre de Controle Poids Lourds a
pour vocation de vérifier la conformité
des Poids Lourds. C’est un service de
proximité essentiel pour les transpor-
teurs du Pays de Fougéres.

Entre 1975 et 2000, le centre a fonc-
tionné sur le Parc de I'’Aumaillerie... |l
dépendait alors de I'Etat et était admi-
nistré par la Direction Régionale de
I'Industrie, de la Recherche et de
I'Environnement.

En 2000, I'Etat envisage la fermeture
du Centre de Controle. Cette fermeture
risquait d’entrainer une augmentation
de la charge financiére des entreprises
et une baisse
d’activités
pour les
entreprises
locales de
services com-
plémentaires
(les garages
par exemple).
L’enjeu a

mobilisé Fougeres — Communauté, la
Chambre de Commerce et d’'Industrie,
les transporteurs, des entreprises loca-
les...

Ensemble, ils ont su négocier les ter-
mes d’'un accord avec I'Etat pour le
maintien du Centre de Contréle en
Pays de Fougéres : moyennant la
construction d’'un nouveau Centre par
Fougéres — Communauté, I'Etat conti-
nuait a faire fonctionner le service
localement.

Un nouveau Centre a donc été ouvert
en 2003, a St-Sauveur- des-Landes,
sur le Parc de Plaisance. 2 400 véhicu-
les y sont contrélés chaque année.
Tout récemment, en 2005, I'Etat a
décidé de privatiser les Centres de
Controle. Fougéres — Communauté a
lancé une consultation nationale pour
trouver un repreneur.

C’est la société SCI Bahu de Lécousse
qui a été retenue et qui gére
aujourd’hui le centre.




L'association “ Pays de Fougéres Entreprendre” est I'une des huit
Plateformes d’Initiative Locale présentes en llle-et-Vilaine.

Son objectif : favoriser la reprise et la création d’entreprises en Pays
de Fougéres, par un accompagnement financier (préts d’honneur a
taux zéro, avances remboursables) et des parrainages de projets, des
échanges de conseils et d’expériences.

Elle récolte ses fonds auprés des collectivités, auprés des chefs d’en-
treprises, des associations... qui souhaitent participer a I'éclosion de |l @*
jeunes entreprises sur le territoire local. ﬂ ff

Depuis la création de la plateforme en 2000, Fougéres - Communauté =
a participé au financement de ses actions a hauteur de 60 980 €.

En cing ans d’existence, la plateforme a contribué a la création ou la reprise
d’'une vingtaine d’entreprises représentant prés de 300 emplois.

Plus de la moitié de ces emplois sont regroupés sur le territoire de
Fougéres - Communauté.

, artisan bijoutier a A Parigné, a pu lui-aussi
bénéficié de cet accompagnement. bénéficier de 'accompagnement des ser-
vices de la Plateforme.

En 2002, il s'appréte a reprendre I'entre-
prise “ Fougéres Meubles ”. Une entre-
prise dont il connaissait déja tout de la
clientéle et du marché, dont il maitrisait
le produit... puisqu’il y travaillait comme
salarié depuis 14 ans.

“Mon employeur souhaitait préparer sa
retraite. J’ai décidé de reprendre a mon
compte l'activité fabrication de meubles. ”
Par le biais de la CCl, il découvre la pla-
teforme “J’avais besoin d‘une aide
pour monter mon dossier aupres
des banques, pour disposer de

“ Je me serai lancée, de toute fagon, conseils de gestion...”

mais le fait de me sentir accompagnée

a vraiment conforté ma démarche. A la En reprenant lactivité, Thierry
Plateforme, on m’a “obligée” & fouiller ~Trouvé a conservé les 10 emplois
mon projet. Il me fallait un dossier €Xistants sur le site (5 ouvriers, 3
solide. Et celui que jai présenté I'était apprentis, 1 comptable et son pro-
puisque j’ai obtenu un prét a taux zéro Pre emploi) ainsi que les 5 postes
(sur 5 ans). “ de VRP.

Iy a1 an et demi, suite a un licencie-
ment économique, elle décide de créer
sa “propre affaire”

“Javais une expérience de 20 ans en
bijouterie. Je suis sertisseuse en joaille-
rie. Mon employeur venait de fermer son
entreprise. Son ex-clientele m’a encoura-
gée a m'installer ... "

Catherine Pottier est allée a la rencon-
tre des services de la Chambre de
Commerce et d’Industrie, de Ila
Chambre de Métiers... qui I'ont guidée
vers la Plateforme d’Initiative locale.

Les candidats a la reprise ou a la création d’entreprise peuvent aussi bénéficier du parrainage
mis en place par I'association.

Catherine Pottier par exemple s’est vue proposer un accompagnement personnalisé par un
conseiller EGEE (Entente des Générations pour 'Emploi et 'Entreprise, une association
nationale qui regroupe des anciens cadres, ex-dirigeants d’entreprises...)

Son conseiller a elle s’appelle . Ancien Directeur commercial a la retraite, il est
membre de la délégation départementale de 'EGEE.

“ Notre délégation regroupe une soixantaine de conseillers. Nous essayons d’étre représen-
tatifs du plus grand nombre de corps de métier afin d’étre ouverts a tous les types de
demande. “

Leurs «filleuls » leur sont adressés par la CCl, la Chambre de Métiers, les organismes
sociaux... avec lesquels I'association a passé convention et bien siir par la Plateforme
d’Initiative Locale.

“ Nous leur offrons notre expérience, nos conseils. Nous mettons fin a notre parrainage lors-
que le créateur peut voler de ses propres ailes. “




